Markt & Projekte

Honorare: Gratwanderung zwischen
Zuviel und Zuwenig

Preise kalkulieren ist fiir Freiberufler ein heikles Thema. Susanne Braun-Speck, geschéftsfiihrende
Gesell. der jobhopper + consulting GmbH, fragte Freiberufler nach dem Wie. Hier ihre Tipps.

Bei der Diskussion zwischen Auftrag-
geber und Freiberufler Gber die Hche
von Honoraren scheiden sich oft die
Geister. Der Freiberufler mochte [nach
Kosten und Steuern) selbstverstand-
lich nicht schlechter dastehen als Kol-
legen im Angestelltenverhaltnis und
sieht auch das (Ausfall-) Risiko seiner
Selbstandigkeit. Doch Kunden sehen

oft keinen Grund fiir die vermeidlich

hohen Honorare, dic auf dic Stunde

Susanne Braun-Speck, geschaftsfiihrende Gesellschafterin der jobnopper +
consulting GmbH: ,Um Verstandnis wird gerungen und Preisverhandlungen
bis auf des Messers Schneide gefihrt.”

heruntergebrochen héher als ihr ei-
genes Gehalt ausfallen kdnnen - auf
den ersten Blick. Um Verstandnis wird
gerungen und Preisverhandlungen bis

auf Messersschneide geflihrt.

Wie konnen Honorare fair und
transparent kalkuliert werden?
Was soll und darf berlicksichtigt wer-
den?

Was ist zu viel und was ist zu wenig?

Axel Dahmen, Freelancer im jobhopper-Team: .Im Gegensatz zu Festangestell-
ten muss ich mich immear auf dem neuesten Stand der Technik halten und ent-
sprechend Zeit und Geld invesleren. Dafiir erhalt der Kunde Tap-Leistung und
kann mich jederzeit loswerden, wenn se'n Bedarf gedeckt ist. Soviel Vorleil [ir
den Kunden kostet nun mal etwas mehr.”
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Zuwenig ist, was weder den normalen
Lebensstandard ermdglicht noch dem
Berufsstand des jeweiligen Freiberuf-
lers entspricht. Zuviel ist, was nur auf
der Not von Kunden basiert (z. B. we-
gen massivem Personalmangels am
Markt) - wenigstens sieht ein fairer

Geschaftspartner das so.

Was bedenken Freiberufler

in der Realitat?

Eine kleine Umfrage unter Freiberuf-

lern, die mit der jobhopper + consul-

ting GmbH zusammenarbeiten, hat

ergeben:

Bis zu 83% der Freiberufler richten

die Hohe ihrer Honorare an Kriterien

aus, wie:

¢ Dauer/ Laufzeit des Projektes

¢ Projekt-Ort (Entfernung zum Hei-
matort)

e Funktion (leitend oder nicht)

Grundsatzlich orientieren sich viele
bei der Kalkulation ihres Honorars
an:

e |hrem personlichen finanziellen Be-
darf (betriebswirtschaftliche Kos-
ten-Nutzen-Rechnung]

e Der Wirtschaftslage - in guten Zei-
ten [hohe Nachfrage], wird mehr

verlangt

e den Honoraren von Kollegen

Bemerkenswert:

Wirklich keiner der Befragten orien-
tiert sich bei der Kalkulation an den
Gehaltern von Angestellten! Obwchl
2/3 meinen, dass sie ca. das Doppelte
wie Angestellte verdienen sollten, da
sie ein unternehmerisches Ausfall-
Risiko tragen.

Kénnen wir auf rechnerische Weise
auf ihre Durchschnitts-Stundensatze
von 70-80 Euro (fir Projekte von min-

destens 3 Monaten) kommen?

Wie konnte ein Honorar nun
kalkuliert werden?

Fur Erbsenzdhler funktioniert die be-
triebswirtschaftliche Kosten-Nutzen-
Methode: Errechne den privaten Fi-
nanzbedarf pro Jahre, lege dort die
jahrlichen Betriebskosten (Personal,
KFZ, Burokosten etc.], Urlaub, Krank-
heitszeiten, Rentenvorsorge, Steuern
etc. drauf und teile das Jahresergeb-
nis in die mdglichen Arbeitsstunden
pro Jahr. Das Ergebnis ist sehr indi-
viduell, aber die Ausrichtung an Mit-
bewerbern und Markt fehlt.

Auch konnten Kunden sagen: .Deine
Kosten interessieren mich nicht!”

Ist diese Kalkulationsart die richtige

Fartsetzung auf Seite 8
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Basis flur Freelancer? Konnte es sein,
dass jemand dadurch zu teuer ist und
keine Auftrage bekommt? Oder sich zu
glinstig / unter Wert verkauft? Immer-
hin kann im teuren Bayern jemand mit
den gleichen Fahigkeiten leben wie im

glinstigen ,,Meck-Pom",

Der einfachste, durchaus logische
Ansatz ist die Kalkulation auf der
Basis von Angestellten-Gehaltern.
Gegeniiber Kunden ist er leicht
transparent zu machen und trifft auf
Verstandnis, anstatt Abwehr. Das
Beispiel 1 errechne ich hier anhand
eines Software-Entwicklers in der
Telekommunikationsbranche, Berufs-
erfahrung é bis 8 Jahre. (Quelle fir

Gehalt: it-jobs-stepstone.de /BITKOM]

Das bedeutet: Ein Freiberufler misste
im Vergleich mit einem Angestellten
65.220 EUR / Jahr als Honorar netto,
zzgl. Spesen und Ust. an Kunden pro
Jahrberechnen. ABER: Wasist mitden
Zusatzkosten eines Selbstandigen?
Und auf welchen Stundensatz ist das
runterzurechnen? Bei der folgenden
Berechnung (Beispiel 2) wusste ich
selbst vorher nicht, wie das Ergebnis
aussehen wiirde ... sicherlich gibt es
noch andere Methoden, aber diese

scheint durchaus schlissig zu sein.

Der hier errechnete Stundensatz
entspricht gut dem Durchschnitt-
stundensatz der durch jobhopper be-

fragten Freiberufler.
So haben also alle das Richtige getan

... Glauben uns die Kunden?

Jetzt vielleicht ja!
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Beispiel 1

Position / Kosten fiir Angestellten

Durchschnittsgehalt angestellter Entwickler
(13 Monatsgehélter & 3.950,- € brutto)

zzgl. Arbeitgeberanteil Sozialversicherung (ca. 20%)

freiwillige AG-Leistungen wie z.B. Pensionsfonds,
vermogenswirksame Leistungen, etc (200,-/mon.)

Weiterbildungskosten p.a.

Summe pro Jahr

Beispiel 2

Arbeitstage eines Angestellten

Kalendertage

abzgl. Wochenend-Tage
abzgl. Urlaub

abzgl. Feiertage

abzgl. Krankheit

abzgl. Weiterbildung

produktive Tage & 8 Stunden

das kostet ein Angestellter tatsachlich:

Gehalt 65.220 EUR durch produktive Arbeitstage (207)

das sind in der Stunde (8/Tag)

Euro/Jahr

51.350,00 €

10.270,00 €

2.600,00 €

1.000,00 €

65.220,00 €

365
- 104

207

3507 €
39,88

das diirfte nun ein gleichwertiger Freiberufler kosten:

Summe Gehalt pro Jahr Angestellter (siehe oben)
zzgl. Betriebskosten fir Freelancer
mit 400,- Aushilfskraft, Bliro, KFZ etc

Summe

65.220,00 €

15.000,00 €
80.220,00 €

tatsiachliche Arbeitstage fiir Freiberufler errechnen sich so:

Tatsachlich produktive Angestellte-Arbeitstage 207
abzgl. Leerlauf zw. Projekten, Akquisephase (22 Tge/Jahr] -22
abzgl. .Heimarbeit” / Tage fiir interne, nicht an Kd
fakturierbare Arbeitstage (4 Tage pro Monat) -48
Summe tatsachlich fakturierbarer Arbeitstage: 137
Honorar pro Tag 585,55 €
Honorar pro Stunde fiir einen Software-Entwickler

73,19 €

als Freiberufler*

* beriicksichtigt sind bei der Berechnung keinerlei Steuern



AbschlieBend: Wie sieht bei Freibe-
ruflern eigentlich die personliche
Strategie aus, um ihr Honorar zu op-
timieren bzw. durchzusetzen?

Ein groBer Teil 82% setzt sein Hono-
rar auf Verhandlungsbasis fest und
schaut sich dann die Projektbedin-
gungen an. Und gut zu wissen fir die

Kunden: 48% der befragten Freibe-

rufler bilden sich regelmaBig weiter,

um ihren Preis wert zu sein.

Zum Thema Lohndumping bleibt nur
eine Antwort: Alle Geschaftspartner
miissen nach dem Win-win-Prinzip
handeln, wobei alle Beteiligten zu
Profitierenden werden! Die Argu-

mentation des Honorar-Vergleichs

mit Angestellten dirfte beim Ver-

stindnis auf Kundenseite helfen.

Link

www jobhopper.eu



